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ÛÏÈÕÒÚɯÈÓÚÖɯÎÖɯÛÖɯ,ÈÙÛąɯ&ȭɯ&ÈÛÌÓÓȮɯÞÏÖɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÏÌɯËÈÛÈÉÈÚÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯ
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3ÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛɯ0ÜąÔÐÊɯËÌɯ2ÈÙÙÐâɯȹ(02ȺɯÖÍɯÛÏÌɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛÈÛɯ1ÈÔÖÕɯ+ÓÜÓÓɯÐÚɯÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ
ÊÌÕÛÙÌɯ ÍÖÜÕËÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ Ɂ"ÖÔ×ÈęąÈɯ ËÌɯ
)ÌÚĶÚɂɯÐÕɯƕƝƔƙɯÈÕËɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯ!ÈÙÊÌÓÖÕÈȮɯ
2×ÈÐÕȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÏÜÕËÙÌËɯàÌÈÙÚȮɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ
ÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ
$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ ÐÛÚɯÔÈÐÕɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ
(ÛÚɯ "ÏÌÔÐÊÈÓɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÊÖÜÙÚÌɯ ÏÈÚɯ
ÉÌÌÕɯ !$3ɪÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ ÚÐÕÊÌɯ 2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ
ƖƔƔƘȭɯ (ÛÚɯ /Ïȭ#ȭɯ ÊÖÜÙÚÌÚɯ ÐÕɯ "ÏÌÔÐÚÛÙàɯ
ÈÕËɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ
0ÜÈÓÐÛàɯ,ÌÕÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ2×ÈÕÐÚÏɯ&ÖÝÌÙÕɪ
ÔÌÕÛɯÐÕɯƖƔƔƗȭ

(ÛɯÚÌÌÔÚɯ×ÈÙÈËÖßÐÊÈÓɯÛÏÈÛȮɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈɪ
ÛÐÖÕɯÈÎÌȮɯ ÐÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÚÖɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÏÈÝÌɯ
ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÐÕɯ Èɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ
ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯŗÌÓËɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯ
ÙÌÈÚÖÕÚɯÈÙÌȯɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ
ÑÖÜÙÕÈÓÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËȮɯ ÛÏÌÐÙɯÏÐÎÏɯÚÜÉÚÊÙÐ×ɪ
ÛÐÖÕɯÊÖÚÛȮɯÞÐÛÏɯàÌÈÙÓàɯ×ÙÐÊÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÈÙÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯ
ÖÍɯ ÓÐÝÐÕÎɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÉÜËÎÌÛÈÙàɯ
ÙÌÚÛÙÈÐÕÛÚɯ ÖÍɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ ÓÐÉÙÈÙÐÌÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ
ÙÌÈÚÖÕÚɯ ÍÖÙÊÌɯ ÛÏÌɯ ÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯ ÛÖɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ
×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ×ÖÓÐÊàɯ ÐÕɯ ÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯ
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)ÖÜÙÕÈÓɯÜÚÈÎÌɯÊÈÕɯÉÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÖÊÜɪ
ÔÌÕÛÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ
ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚȮɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ
×È×ÌÙÚɯ ÖÙɯ ×ÖÚÛÎÙÈËÜÈÛÌɯ ËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚȭɯ
3ÏÌÚÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ ÊÖÕÛÈÐÕɯÈɯÎÙÌÈÛɯÕÜÔɪ
ÉÌÙɯÖÍɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯ ÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯ
ɁÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÌÕËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÌßÏÈÜÚÛÐÝÌɯ ÈÕËɯ
ÊÏÙÖÕÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÝÐÌÞɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɂƖ
3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/Ïȭ#ȭɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ

ÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌÚɯÈɯÎÖÖËɯÔÌÛÏÖËɯ ÍÖÙɯ
ÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÑÖÜÙÕÈÓɯÜÚÈÎÌȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯ
ÐÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÞÈàɯÖÍɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯ
ÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÓÖÖÒÌËɯÜ×ɯÉàɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɪ
ÌÙÚɯÈÕËȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÑÜÚÛÐŗÌÚɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ
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3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÏÌɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯ
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ÊÙÐÛÌÙÐÈɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ Èɯ
ÓÐÉÙÈÙàȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÓÌÛɯÜÚɯËÌÊÐËÌɯÈÉÖÜÛɯÙÌɪ
ÕÌÞÈÓÚȮɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÈÕÊÌÓÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÏÌÓ×ɯÜÚɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌɯ
ÛÏÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓɪ
ÈÉÓÌɯÚ×ÈÊÌɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÖÉÚÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯÙÈÛÌȭ
3ÏÌɯ ÙÌÝÐÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÞÌɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÍÌÞɯÞÖÙÒÚɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯŗÌÓËɯÈÕËɯÈÓÓɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ
ÊÈÙÙÐÌËɯ ÖÜÛɯ ÐÕɯ ÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ
2ÛÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÈÕËɯÖÕÓàɯÞÖÙÒɯ
ÛÏÈÛɯÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯÈɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÊÌÕÛÙÌȭɯ
3ÏÌɯÉÐÉÓÐÖÔÌÛÙÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯ

ÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÜÚÌÚɯÈɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÚÐÔÐÓÈÙɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÖÕÌɯÜÚÌËɯÉàɯ"ÏÙáÈÚÛÖÞÚÒÐƘɯÐÕɯƕƝƝƕɯ
ÈÕËɯ Éàɯ&ÖÖËÌÕƙɯ ÛÌÕɯ àÌÈÙÚɯ ÓÈÛÌÙȭɯ !ÖÛÏɯ
ÞÖÙÒÚɯ ÈÙÌɯ ÊÌÕÛÌÙÌËɯ ÖÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ ÈÕËɯ
ÊÖÔÌɯ ÍÙÖÔɯËÈÛÈɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÐÕɯÈɯ ÓÖÊÈÓɪÜÚÌɯ
ÚÛÜËàȭɯ-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÚÛÜËàɯÜÚÌÚɯ
ÍÖÜÙɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ ȹÛÏÌɯ ÙÌÚÏÌÓÝÐÕÎɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ
ÑÖÜÙÕÈÓÚɯ×ÐÊÒÌËɯÜ×ɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯ
ÌÈÊÏɯËÈàȮɯÜÚÌɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÐÕɪÏÖÜÚÌɯÊÐÙÊÜÓÈɪ
ÛÐÖÕȮɯÑÖÜÙÕÈÓɯÓÌÕËÐÕÎɯÈÕËɯÉÖÙÙÖÞÐÕÎȮɯÈÕËɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯÐÕÛÌÙÓÐÉÙÈÙàɯÓÖÈÕȺȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ
ÏÈÕËȮɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÚÛÜËàɯÜÚÌÚɯÛÏÌɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ/Ïȭ#ȭɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÈɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯ
ÐÕËÐÊÈÛÖÙɯÖÍɯÑÖÜÙÕÈÓɯÜÚÌȭ

3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÊÐÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
/Ïȭ#ȭɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÛÖÖÓɯ ÛÖɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɀɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ÕÌÌËÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯ
ÛÏÖÚÌɯÕÌÌËÚȭɯ*ÜÚÏÒÖÞÚÒÐƚɯÖÙÎÈÕÐáÌÚɯÐÕɯÈɯ
ÛÈÉÓÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÞÖÙÒÚɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙÚɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÙɪ
ÌÈÚɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ(ÕɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚɯÛÏÌÙÌɯ
ÐÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÛÐÔÌɯÎÖÌÚɯÉàȮɯ
ÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÊÏÈÕÎÌÚɯ
ÐÕɯÌÈÊÏɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯ
ÛÖɯ ÚÛÜËàɯÔÖÕÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯ ÛÏÐÚɯ ÛÙÌÕËɯ ÐÕɯ
ÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚȭ
3ÏÌɯÉÐÉÓÐÖÔÌÛÙÐÊɯ ÚÛÜËàɯÖÍɯ!ÜÊÏÈÕÈÕɯ

ÈÕËɯ'ÌÙÜÉÌÓƛɯ ÐÕɯ /ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ÊÖÕɪ
ÊÓÜËÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÛÏÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÊÐÛÌËɯ
ÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ
ÊÐÛÌËɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ
ÖÍɯÛÏÌÔɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÈɯÉÌŲÌÙɯÔÈÕÈÎÌɪ
ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȭ
2àÓÝÐÈɯÈÕËɯ+ÌÚÏÌÙƜɯÈ××ÓàɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËɯ

ÖÍɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ ÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌÚÌÚɯÈÕËɯ
ËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȭɯ
3ÏÌÐÙɯ ÚÛÜËàɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌÚɯ ÛÞÖɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ
ÛÏÈÛɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙàȯɯ ÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ
ÑÖÜÙÕÈÓÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯÔÖÚÛɯ ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯ ÊÐÛÌËɯ
ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÚÛɪ×ÌÙɪÜÚÌȭ
ɯ9Ð××ƝɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÈÕÈÓàáÌÚɯÛÏÌɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÐÕɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯÉÜÛɯ
ÈÓÚÖɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÛÏÌɯ ÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÔɪ
×ÈÙÌÚɯÉÖÛÏɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ
!ÜŲÓÈÙƕƔɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÛÏÌɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ/Ïȭ#ȭɯ

ËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚɯ ÖÕɯ +ÐÉÙÈÙàɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ



ƛƘ "ÖÓÓÌÎÌ ȫ 1ÌÚÌÈÙÊÏ +ÐÉÙÈÙÐÌÚɯ )ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƜ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÊÐÛÌËɯÔÖÚÛȮɯÛÏÌɯ
ÈÜÛÏÖÙÚȮɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÖÍɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯ×ÜÉɪ
ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÊÐÛÌËȮɯ ÛÏÌɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚɯ ÊÐÛÌËȮɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÙÈÕÎÌɯÖÍɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ ÈÕËɯÏÖÞɯÊÜÙÙÌÕÛɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ
ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÊÐÛÌËȭ
2ÔÐÛÏƕƕɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛÈɪ

ÛÐÖÕÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌÚɯÍÙÖÔɯ
ƖƔƔƕɯÈÉÖÜÛɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ ÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÈÙÌÚɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÙÌÈÓÐáÌËɯ
ÛÌÕɯàÌÈÙÚɯÉÌÍÖÙÌȭɯ'ÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌÚɯÛÏÌɯÜÚÌÍÜÓɪ
ÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÐɪ
ÎÈÛÌÚɯÐÛÚɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÐÔÌȮɯÐÕɯÈÊÊÖÙɪ
ËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÈÚÚÐÝÌɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÚÛɯ ÖÍɯ ÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ
ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯ
ÛÌÕËɯ ÛÖɯËÌ×ÌÕËɯÔÖÙÌɯÖÕɯÔÖÕÖÎÙÈ×ÏÚȰɯ
ÔÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÜÚÌɯ
ÔÖÚÛÓàɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÊÐÛÌËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÈÓÚÖɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ
ËÐřÌÙÌÕÊÌÚȯɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÚÌÌÔɯ
ÕÖÛɯ ÛÖɯÉÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ ÐÕɯÖÓËɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÓÐÒÌɯ
 ÙÛÚɯÈÕËɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚȭɯ
'ÈàÊÖÊÒƕƖɯÈÕÈÓàáÌÚɯÛÏÌɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯËÐÚɪ

ÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯŗÕÐÚÏÌËɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯƖƔƔƔɯÈÕËɯƖƔƔƖɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÞÏÐÊÏɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÔÖÚÛɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯ
ÜÚÌËɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ÔÖÕÖÎÙÈ×ÏÚɯ ÈÕËɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ ÖÍɯ ÚÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯ
ÑÖÜÙÕÈÓÚȭ
&ÖÖËÌÕƕƗɯÈÕÈÓàáÌÚɯÛÏÌɯ/Ïȭ#ȭɯËÐÚÚÌÙÛÈɪ

ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ.ÏÐÖɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ"ÏÌÔɪ
ÐÚÛÙàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƝƚɯÈÕËɯƖƔƔƔȭɯ
3ÏÌɯ ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯ ÙÌÈÊÏÌËɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÖÕÓàɯ ƕƖɯ
ÑÖÜÙÕÈÓÚɯÈÙÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÊÖÝÌÙɯƙƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ
 ÕÖÛÏÌÙɯÞÖÙÒɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯŗÌÓËɯ

ÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯ"ÏÙáÈÚÛÖÞÚÒÐƕƘɯÛÏÈÛɯÈÓÚÖɯÚÛÜËÐÌÚɯ
ÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÓÐÉÙÈÙàɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ (ÓÓÐÕÖÐÚɯ ÈÛɯ4ÙÉÈÕÈɪ"ÏÈÔɪ
×ÈÐÎÕɯȹ4(4"Ⱥȭɯ2ÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌÚɯÛÏÌɯÊÖÚÛɪÌÍɪ
ÍÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ ÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ
ÞÏÐÊÏɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÈÕÊÌÓÓÌËɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ×ÙÐÊÌɤ
ÜÚÌɯÐÚɯÛÖÖɯÏÐÎÏȭɯ(ÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÞÖÙÒÚȮɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯÍÖÜÙɯÐÕËÐÊÈɪ
ÛÖÙÚɯȹÛÏÌɯÙÌÚÏÌÓÝÐÕÎɯÊÖÜÕÛɯÖÍɯÈÓÓɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯ

×ÐÊÒÌËɯÜ×ɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÓÐÉÙÈÙàɯ ÌÈÊÏɯ
ËÈàȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÚÚÜÌÚɯÜÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÐÕɪÏÖÜÚÌɯÊÐÙÊÜÓÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÓÌÕËÐÕÎɯÈÕËɯÉÖÙɪ
ÙÖÞÐÕÎɯ ÑÖÜÙÕÈÓɯ ÊÖÜÕÛɯ ÈÕËɯÈÓÚÖɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÐÕÛÌÙÓÐÉÙÈÙàɯÓÖÈÕȺȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯÛÏÌɯÑÖÜÙÕÈÓɯ
ÜÚÈÎÌɯ ÐÚɯÕÖÛɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ/Ïȭ#ȭɯËÐÚÚÌÙÛÈɪ
ÛÐÖÕÚȭɯ"ÏÙáÈÚÛÖÞÚÒÐɯ ÈÕËɯ.ÓÌÚÒÖƕƙɯ ÊÖÕɪ
ÛÐÕÜÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÌɯ
ÛÏÌɯÛÙÌÕËÚɯÖÍɯÜÚÌɯÈÕËɯÊÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯ
ÐÕɯÛÏÌɯ4(4"ɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÐÉÙÈÙàȭɯ

3ÏÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÍÙÖÕÛɯ×ÈÎÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ
ÊÐÛÌËȭɯ
3ÏÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯ ÍÖÙɯ ÌÈÊÏɯ

ÛÏÌÚÐÚɯÐÚȯ
Ɉɯ ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯËÈÛÈȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

àÌÈÙȰ
Ɉɯ ÛÏÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ ÊÐÛÌËȯɯ

ÔÖÕÖÎÙÈ×ÏÚȮɯÛÏÌÚÌÚɯÈÕËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯËÐÚÚÌÙɪ
ÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȰ
Ɉɯ ÍÖÙɯ ÌÈÊÏɯ ÊÐÛÌËɯ ÈÙÛÐÊÓÌɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÈÕɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÊÖËÌɯ ȹÛÏÌÚÌÚɪÈÙÛÐÊÓÌȺȮɯ ÛÏÌɯ
ÑÖÜÙÕÈÓɯÛÐÛÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯàÌÈÙȭ
#ÈÛÈɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÍÖÓɪ

ÓÖÞÐÕÎɯÞÈàȯ
Ɉɯ ÊÐÛÈÛÐÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯËÖÊÜɪ

ÔÌÕÛɯÛà×ÌȰ
Ɉɯ ÉÐÉÓÐÖÔÌÛÙÐÊɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÐÛÌËɯ

ÑÖÜÙÕÈÓÚȯɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÔɪ
×ÈÊÛɯÍÈÊÛÖÙȰ
Ɉɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛÈÛÐÖÕɯÈÎÌɯËÐÚɪ

ÛÙÐÉÜÛÐÖÕȰɯ
Ɉɯ ÊÖÚÛɯ×ÌÙɯÊÐÛÈÛÐÖÕɯÚÛÜËàȭɯ

%ÙÖÔɯƕƝƝƙɯÛÖɯƖƔƔƗȮɯƚƜɯ/Ïȭ#ȭɯÛÏÌÚÌÚɯÞÌÙÌɯ
×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛɯ 0ÜąÔÐÊɯ ËÌɯ
2ÈÙÙÐãɯ ȹ(02ȺȮɯ ÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÙɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ
$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯŗÌÓËÚȭɯ 3ÞÌÕÛàɪÛÞÖɯ ÛÏÌÚÌÚɯ
ÞÌÙÌɯ×ÜÛɯ ÈÚÐËÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌàɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ
ÛÏÌɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏàɯÐÕɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÖÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÉɪ
ÛÈÐÕÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯƘƚɯ ÛÏÌÚÌÚɯ ÈÕÈÓàáÌËɯÈÙÌɯ
ÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯ

What is the Proportion of Journals Cited?
 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÛà×ÌȮɯƛƝɯ×ÌÙɪ
ÊÌÕÛɯÈÙÌɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÑÖÜÙÕÈÓÚȮɯƕƖɯ



"ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ/Ïȭ#ȭɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÚɯÈɯ3ÖÖÓɯƛƙ

×ÌÙÊÌÕÛɯÈÙÌɯÔÖÕÖÎÙÈ×ÏÚȮɯÈÕËɯƖɯ×ÌÙÊÌÕÛɯ
ÈÙÌɯÛÏÌÚÌÚɯÖÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚȭɯ
"ÐÛÈÛÐÖÕÚɯÕÜÔÉÌÙÐÕÎɯƘȮƖƔƗɯÈÙÌɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÐÕɯƙƝƗɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕɪ
ÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÐÛÌËɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÐÛÌËɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚɯ ÐÚɯƛȭƕȭɯ
3ÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ
ÊÐÛÌËɯ×ÌÙɯÛÏÌÚÌÚɯÐÚɯƝƕȭɯ

What are the Most Cited Journals?
(ÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ!ÙÈËÍÖÙËɀÚƕƚɯ+ÈÞȮɯÔÖÚÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÖÕɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÚÜÉÑÌÊÛɯÈÙÌɯ×ÜÉɪ
ÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÈɯÙÌËÜÊÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ
3ÏÌɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÐÌËɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ
ÙÌÝÌÈÓÚɯÛÏÈÛɯÈɯÊÖÙÌɯÍÖÙÔÌËɯÉàɯƗƗɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯ
ÚÈÛÐÚŗÌÚɯƙƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÕÌÌËÚɯÈÕËɯ ÛÏÈÛɯƕƙƔɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËɯ
ÛÖɯÙÌÈÊÏɯƜƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÕÌÊÌÚÚÐÛÐÌÚɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭ
3ÈÉÓÌɯƕɯÓÐÚÛÚɯÛÏÌɯƗƗɯÑÖÜÙÕÈÓɯÛÐÛÓÌÚɯÕÌÌËÌËɯ

ÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯƙƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÑÖÜÙÕÈÓɯÊÐÛÈɪ
ÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȭɯ
%ÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ƗƗɯ ÛÐÛÓÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯ

ÛÏÌɯ ÊÖÙÌɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚȮɯ ƕƘɯÉÌÓÖÕÎɯ ÛÖɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ
"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ Ɲɯ ÛÖɯ&ÌÕɪ
ÌÙÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȰɯÔÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯ ÛÏÌɯÙÌÚÛɯÈÙÌɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÈÙÌÈÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ$ÕÝÐɪ
ÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ$ÓÌÊÛÙÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯ
"ÖÙÙÖÚÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȭɯ
3ÈÒÐÕÎɯ ÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯ ÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯÊÖÙÌɯÑÖÜÙÕÈÓȮɯƙƜɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚɯÊÖÔÌɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÙÌÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯŗÙÔÚȯ

Ɉɯ ƝɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯ$ÓÚÌÝÐÌÙɯȹƖƛǔȺȰ
Ɉɯ ƚɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ

2ÖÊÐÌÛàɯȹƕƜǔȺȰ
Ɉɯ ƘɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯ6ÐÓÌàɪ5"'ɯȹƕƖǔȺȭ
%ÖÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚȮɯ ƕƖɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ Éàɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÚÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯ
ÚÖÊÐÌÛÐÌÚɯÈÕËɯÖÕÓàɯƖɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ
×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯŗÙÔÚɯȹ-ÈÛÜÙÌɯ/ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯÈÕËɯ
3ÏÐÌÔÌȺȭ

Is There Any Relationship Between the Top 
Journalsô Rank and Their Impact Factor?
3ÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÍÈÊÛÖÙɯÍÖÙɯƖƔƔƗɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÑÖÜÙɪ
ÕÈÓÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ"ÐÛÈÛÐÖÕɯ1Ì×ÖÙÛÚɯ
ÝÈÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯƔȭƕƙƛɯÛÖɯƗƔȭƝƛƝȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƖɯÚÏÖÞÚɯ
ÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÌßÐÚÛÚɯÈɯÔÖËÌÙÈÛÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÉÌɪ
ÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÖÙÌɯÑÖÜÙÕÈÓɯÈÕËɯÐÛÚɯ
ÐÔ×ÈÊÛɯÍÈÊÛÖÙɯÙÈÕÒɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÙɪ
ÙÌÓÈÛÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÖÍɯ2×ÌÈÙÔÈÕɯȹÙÚǻƔȭƙƕƝƘȰɯ
×ɪÝÈÓÜÌǻƔȭƔƔƗƗȺȭɯ3ÏÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ
ÔÜÚÛɯÉÌɯÚÛÜËÐÌËɯÔÖÙÌɯÐÕɪËÌ×ÛÏȭɯ

How Old are the Cited Articles?
3ÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÈÎÌɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯ
×ÈÚÚÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯàÌÈÙɯÖÍɯÈÕɯ
ÈÙÛÐÊÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÏÌÚÐÚɯÙÌÈËÐÕÎɯàÌÈÙɯÞÏÌÙÌɯ
ÛÏÐÚɯ×È×ÌÙɯ ÐÚɯ ÊÐÛÌËȭɯ %ÐÎÜÙÌɯ Ɨɯ ÚÏÖÞÚɯ ÛÏÌɯ
ÍÙÌØÜÌÕÊàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ ÊÐÛÈÛÐÖÕɯ ÈÎÌÚȭɯ
3ÏÌɯÔÌÈÕɯÐÚɯƕƘɯàÌÈÙÚɯÞÐÛÏɯÈɯÔÌËÐÈÕɯÖÍɯƝɯ
àÌÈÙÚȮɯÞÏÐÓÌɯƝƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯƗƕɯ
àÌÈÙÚɯÖÓËɯÖÙɯÍÌÞÌÙȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÐÚɯ
ƕƘƙɯàÌÈÙÚȭɯ

FIGURE 1
Citations Accumulated According to the Number of Journals  

that Included Them
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TABLE 1
Top 33 Core Journals Cited

Rank
 Core 

Journal

Citations 
(%)

Accum. 
Citations 

(%)

Journal Title Impact 
Factor 
2003

Rank
Impact 
Factor 
2003

Cost per 
Citation 

(ú)

1 6.87 6.87 Journal of the American 
Chemical Society

6.516 4 0.20

2 5.28 12.15 Journal of Organic 
Chemistry

3.297 9 0.18

3 4.60 16.75 Tetrahedron Letters 2.326 15 1.09
4 2.52 19.27 Tetrahedron 2.641 12 2.27
5 2.03 21.30 Angewandte Chemie. 

International Edition in 
English

8.427 3 0.85

6 1.78 23.08 Chemosphere 1.904 22 1.08
7 1.47 24.55 Biochemistry 3.922 7 1.05
8 1.43 25.98 Journal of Medicinal 

Chemistry
4.820 5 0.55

9 1.36 27.34 Journal of the 
Electrochemical 
Society

2.361 13 0.26

10 1.31 28.65 Aýnidad 0.157 31 0.01
11 1.26 29.91 Tetrahedron: 

Asymmetry
2.178 16 0.90

12 1.24 31.15 Environmental Science 
& Technology

3.592 8 0.51

13 1.21 32.36 Helvetica Chimica Acta 1.861 23 0.69
14 1.21 33.57 Journal of Biological 

Chemistry
2.361 14 0.71

15 1.14 34.71 Carbohydrate Research 1.533 26 2.71
16 1.12 35.83 Nature 30.979 1 0.60
17 1.07 36.90 Chemical Reviews 21.036 2 0.38
18 1.07 37.97 Journal of 

Chromatography
2.922 11 5.22

19 0.96 38.93 Journal Chemical 
Society. Perkin 
Transactions I

1.948 21 ððð

20 0.93 39.86 Syntheses 2.074 18 0.62
21 0.91 40.77 Biotechnology and 

Bioengineering
2.173 17 2.31

22 0.91 41.68 Electrochimica Acta 1.996 20 2.10
23 0.91 42.59 Heterocycles 1.082 29 2.02



"ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ/Ïȭ#ȭɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÚɯÈɯ3ÖÖÓɯƛƛ

How Much is the Cost Per Citation? 
3ÏÌɯÓÈÚÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÚɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ
ÊÖÚÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÖÙÌɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ (ÍɯÞÌɯ ÛÈÒÌɯ ÛÏÌɯ
ÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÊÖÚÛɯÍÖÙɯƖƔƔƘȮɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÔÜÚÛɯ
ÏÈÝÌɯÚ×ÌÕÛɯÈÉÖÜÛɯƕƔƔȮƔƔƔɯȥɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÛÏÌɯ
ÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ
 ÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯƘƚɯ

ÛÏÌÚÌÚɯÚÛÜËÐÌËȮɯÛÏÌɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ×ÙÐÊÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÊÖÙÌɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÐÛÈɪ
ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÑÖÜÙÕÈÓȮɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÊÖÚÛɯÐÚɯ
ÈÉÖÜÛɯƕɯȥɯɤɯÊÐÛÈÛÐÖÕȰɯƙƛɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÑÖÜÙɪ
ÕÈÓÚɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÚÛɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯƕȭƔƔɯȥɤÊÐÛÈÛÐÖÕȰɯ
ÔÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯƕƘɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÚÛɯÏÐÎÏÌÙɯ
ÛÏÈÕɯƗȭƔƔɯȥɤÊÐÛÈÛÐÖÕɯȹÚÌÌɯÛÈÉÓÌɯƕȺȭ

 ÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÐÕɯÛÈÉÓÌɯƖȮɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÉɪ
ÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯȹ5ÈÓÓÔÐÛÑÈÕÈɯÊÖÓÜÔÕȺɯ
ÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÖÕÌÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙÒÚɯ
ÊÐÛÌËɯÉÌÍÖÙÌȭ

 ÓÓɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌɯ
ÞÌÙÌɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ Éàɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÈÜÛÏÖÙÚɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ àÌÈÙÚɯ ÖÍɯ ƕƝƝƘɯ ÈÕËɯ ƖƔƔƘȭɯ
3ÏÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯ ÜÚÌËɯ ÐÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ
ÛÏÌɯ ÉÐÉÓÐÖÔÌÛÙÐÊɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÍɪ
ÌÙÌÕÊÌÚɯ ÊÖÕÛÈÐÕÌËɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ËÖÊÛÖÙÈÓɯ
ÛÏÌÚÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÌÚɯ
ÈÙÌɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÈÕɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯ
ÚÜÉÑÌÊÛɯÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ
ÚÛÜËÐÌÚɯ ÖÍɯ *ÜÚÏÒÖÞÚÒÐɯ ÈÕËɯ 2ÔÐÛÏȭƕƛɯ
3ÏÌɯ ÊÏÙÖÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÛÐÔÌÍÙÈÔÌɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ
ÝÈÙÐÈÉÓÌȰɯÚÖÔÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÊÖÝÌÙɯ/Ïȭ#ȭɯËÐÚɪ
ÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÈɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯàÌÈÙȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯ
ÖÛÏÌÙɯ ÖÕÌÚɯ ÊÖÝÌÙɯ ÛÏÌÚÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ
àÌÈÙÚȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ
ÈÕÈÓàáÌËɯÈÓÚÖɯÝÈÙÐÌÚȰɯÐÕɯÚÖÔÌɯÊÈÚÌÚȮɯÈÓÓɯ
ÛÏÌɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ÈÙÌɯ ÈÕÈÓàáÌËȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯ
ÐÕɯÖÛÏÌÙÚɯÖÕÓàɯÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÚÈÔ×ÓÌɯ
ÐÚɯÚÛÜËÐÌËȭ

TABLE 1
Top 33 Core Journals Cited

Rank
 Core 

Journal

Citations 
(%)

Accum. 
Citations 

(%)

Journal Title Impact 
Factor 
2003

Rank
Impact 
Factor 
2003

Cost per 
Citation 

(ú)

24 0.91 43.50 Journal Chemical 
Society

ðð 32 ðð

25 0.91 44.41 Journal Chemical 
Society. Chemical 
Communications

4.031 6 0.80

26 0.86 45.27 Chemistry Letters 1.579 24 0.20
27 0.84 46.11 Chemical Engineering 

Science
1.562 25 2.66

28 0.84 46.95 Corrosion 0.774 30 0.17
29 0.77 47.72 Journal of 

Organometallic 
Chemistry

2.042 19 6.21

30 0.75 48.47 Bulletin of the 
Chemical Society of 
Japan

1.237 27 0.45

31 0.75 49.22 Chemische Berichte ðð 33 ðð
32 0.75 49.97 Journal of Chemical 

Physics
2.950 10 3.47

33 0.65 50.62 Canadian Journal of 
Chemistry

1.157 28 0.68
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(Õɯ ÛÏÌɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÞÖÙÒÚȮɯ
ÖÕÌɯ ÊÈÕɯ ÊÖÕÊÓÜËÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ÊÖÕɪ
ÛÈÐÕÌËɯÞÐÛÏÐÕɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÛÏÌÚÌÚɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÞÐÛÏɯ ÛÐÔÌȰɯ ÛÏÌɯ ÈÜɪ
ÛÏÖÙÚɯÈŲÙÐÉÜÛÌɯÛÏÐÚɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯ
ÛÏÈÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÔÖÙÌɯÈÕËɯ
ÔÖÙÌɯ ÌÈÚÐÓàɯ ÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌȭɯ ÓÚÖȮɯ
ÛÏÌàɯÊÖÕÊÓÜËÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÉàɯÛÏÌÚÐÚɯ
ÝÈÙÐÌÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚȭɯ 2Öɪ
ÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ'Üɪ
ÔÈÕÐÛÐÌÚɯÜÚÌɯÍÌÞÌÙɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ
ÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ
ȹ*ÜÚÏÒÖÞÚÒÐȮɯ2ÔÐÛÏƕƜȺȭɯ3ÏÌÚÌɯ
ÍÈÊÛÚɯÈÙÌɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔɪ
×ÈÙÐÚÖÕɯ ÖÍɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÐÕɯ ÛÈÉÓÌɯ Ɩȭɯ
3ÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯ&ÖÖËÌÕȮƕƝɯÐÕɯÛÏÌɯ
ŗÌÓËɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ
Ɯƚɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÞÌÙÌɯ
ÚÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯ ×È×ÌÙÚɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ
ÐÕɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ *ÜÚÏÒÖÞÚÒÐƖƔɯ
ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ
ÖÍɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯÜÚÌËɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯ/ÏàÚÐÊÚɯ
ÈÓÚÖɯÚÜÙ×ÈÚÚÌËɯƜƔɯ×ÌÙÊÌÕÛȭɯ%ÖÙɯ2ÔÐÛÏȮƖƕɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ ÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ
ÞÈÚɯÈÓÚÖɯƜƔɯ×ÌÙÊÌÕÛȰɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ'ÜÔÈÕÐɪ
ÛÐÌÚɯÈÙÌɯÛÏÖÚÌɯÛÏÈÛɯÜÚÌɯƖƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÍÌÞÌÙɯ
ÑÖÜÙÕÈÓÚȮɯ ÞÏÌÙÌÈÚɯ ÛÏÌɯ ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ ÐÕɯ
2ÖÊÐÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚɯ ÐÚɯ ÚÐÛÜÈÛÌËɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ƘƔɯ
ÈÕËɯƚƔɯ×ÌÙÊÌÕÛȭɯ

2ÐÕÊÌɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯ&ÖÖËÌÕƖƖɯÐÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÞÌɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÐÕɯ
ÛÈÉÓÌɯƗɯÚÖÔÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÏÌÙɯÞÖÙÒɯ
ÈÕËɯÖÜÙÚȭ
(Ûɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯÔÌÕÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚɯÕÌÌËÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÝÌÙɯ ƙƔɯ
×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ ÑÖÜÙÕÈÓɯ ÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯ ÐÚɯ ÝÌÙàɯËÐÍɪ
ÍÌÙÌÕÛɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ&ÖÖËÌÕɯ ÚÛÜËàɯ ÈÕËɯ
ÖÜÙɯ ÚÛÜËàȭɯ&ÖÖËÌÕɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯ ÈɯÎÙÖÜ×ɯ

FIGURE 3
Frequency Distribution of Citation Ages
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ÐÕɯÌÐÛÏÌÙɯ×ÙÐÕÛÌËɯÖÙɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÍÖÙÔÈÛȭ
+ÈÚÛȮɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÈÓÙÌÈËàɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÈÕɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÔÖËÌÓȮɯÞÌɯÊÈÕɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÔÖÕÐɪ
ÛÖÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÔÌÙÌÓàɯ Éàɯ Ü×ËÈÛɪ
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ÏÌÓ×ɯ ÛÏÌɯ ÓÐÉÙÈÙàɯ ÛÖɯÎÌÛɯ ÛÏÌɯÔÖÚÛɯ ÖÜÛɯ ÖÍɯ
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TABLE 3
Comparison of Results

Results Gooden Vallmitjana 
(this paper)

Type of document
Journals 86% 79%
Monographs 8% 12%
Theses 6% 2%

Total journal citations (A) 3,178 4,203
Number of different journals (B) 441 593
Ratio A/B 7.2 7.1
Number of Theses (C) 30 46
Mean = A/C 106 91
Number of journals needed to cover 50% of journal citations 12 33
Percentage of the journal citations covered by the ýrst 20 
titles (Note: we use 20 titles to compare with Goodenôs paper)

61% 40%

ɯ ƕȭɯɯ)ȭɯ3ÏÖÔÚÖÕɯÈÕËɯ1ȭɯ"ÈÙÙȮɯ Õɯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÛÖɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ+ÐÉÙÈÙàɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ȹ+ÖÕËÖÕȯɯ
!ÐÕÎÓÌàȮɯƕƝƜƛȺȭ



"ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ/Ïȭ#ȭɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÚɯÈɯ3ÖÖÓɯƜƕ

ɯ Ɩȭɯ "ȭ ȭɯ!ÈÙÙàȮɯɁ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2ÒÐÓÓÚɯÍÖÙɯÈÕɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ6ÖÙÓËȯɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ2ÛÜɪ
ËÌÕÛÚȮɂɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌɯƖƗȮɯÕÖȭɯƗɯȹƕƝƝƛȺȯɯƖƖƙɬƗƜȭ
ɯ Ɨȭɯ 3ȭ$ȭɯ"ÏÙáÈÚÛÖÞÚÒÐȮɯɁ)ÖÜÙÕÈÓɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ"ÖÚÛɪ$řÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÐÕɯÈÕɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ+ÐÉÙÈÙàȯɯ1ÌÚÜÓÛÚɯ

ÖÍɯÈɯ"ÖÚÛɤ4ÚÌɯ2ÜÙÝÌàɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ(ÓÓÐÕÖÐÚɯÈÛɯ4ÙÉÈÕÈɪ"ÏÈÔ×ÈÐÎÕȮɂɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ƕƘȮɯÕÖȭɯƕɤƖɯȹƕƝƝƕȺȯɯƜƙɬƝƜȭ
ɯ Ƙȭɯ (ÉÐËȭ
ɯ ƙȭɯ  ȭ,ȭɯ&ÖÖËÌÕȮɯ Ɂ"ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚȯɯ Õɯ.ÏÐÖɯ2ÛÈÛÌɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ"ÈÚÌɯ2ÛÜËàȮɂɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕÚÏÐ×ɯÕÖȭɯƗƖɯȹ%ÈÓÓȺɯȹƖƔƔƕȺȭ
ɯ ƚȭɯ )ȭ#ȭɯ*ÜÚÏÒÖÞÚÒÐȮɯ*ȭ ȭɯ/ÈÙÚÖÕÚȮɯÈÕËɯ6ȭ'ȭɯ6ÐÌÚÌȮɯɁ,ÈÚÛÌÙɀÚɯÈÕËɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ3ÏÌÚÌÚɯ"ÐÛÈÛÐÖÕÚȯɯ

 ÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ3ÙÈÕËÚɯÖÍɯÈɯ+ÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯ2ÛÜËàȮɂɯ+ÐÉÙÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯƗȮɯÕÖȭɯƗɯȹƖƔƔƗȺȯɯƘƙƝɬƛƝȭ
ɯ ƛȭɯ  ȭ+ȭɯ!ÜÊÏÈÕÈÕɯÈÕËɯ)ȭ/ȭ5ȭ,ȭɯ'ÌÙÜÉÌÓȮɯɁ/ÙÖŗÓÐÕÎɯ/ÏËɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ!ÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏÐÌÚȯɯ2ÌÙÐÈÓÚɯ

ÈÕËɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɪ2ÊÐÌÕÊÌȮɂɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯȫɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕɯƕƗȮɯÕÖȭɯƕɯ
ȹƕƝƝƘȺȯɯƕɬƕƔȭ
ɯ Ɯȭɯ ,ȭɯ2àÓÝÐÈɯ ÈÕËɯ,ȭɯ+ÌÚÏÌÙȮɯ Ɂ6ÏÈÛɯ )ÖÜÙÕÈÓÚɯ#Öɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯ&ÙÈËÜÈÛÌɪ2ÛÜËÌÕÛÚɯ-ÌÌËȯɯ ɯ

"ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ3ÏÌÚÌÚɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚȮɂɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȫɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ+ÐÉÙÈÙÐÌÚɯƙƚȮɯÕÖȭɯƘɯȹƕƝƝƙȺȯɯƗƕƗɬƕƜȭ
ɯ Ɲȭɯ +ȭ2ȭɯ9Ð××ȮɯɁ3ÏÌÚÌÚɯÈÕËɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ"ÐÛÈÛÐÖÕÚɯ Úɯ(ÕËÐÊÈÛÖÙÚɯÖÍɯ%ÈÊÜÓÛàɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ4ÚÌɯÖÍɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ+ÐÉÙÈÙàɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚȮɂɯ+ÐÉÙÈÙàɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯȫɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯƘƔȮɯÕÖȭɯƘɯȹƕƝƝƚȺȯɯ
ƗƗƙɬƘƖȭ
ɯƕƔȭɯ +ȭɯ!ÜŲÓÈÙȮɯɁ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2ÖÜÙÊÌÚɯÐÕɯ+ÐÉÙÈÙàɯÈÕËɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɂɯ

+ÐÉÙÈÙàɯȫɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯƖƕȮɯÕÖȭɯƖɯȹƕƝƝƝȺȯɯƖƖƛɬƘƙȭ
ɯƕƕȭɯ $ȭ3ȭɯ2ÔÐÛÏȮɯɁ ÚÚÌÚÚÐÕÎɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ4ÚÌÍÜÓÕÌÚÚȯɯ Õɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÐÉÙÈÙàɯ.ÞÕÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ4ÚÌȮɂɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȫɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ+ÐÉÙÈÙÐÌÚɯƚƘȮɯÕÖȭɯƙɯȹƖƔƔƗȺȯɯƗƘƘɬƙƙȭ
ɯƕƖȭɯ +ȭ ȭɯ'ÈàÊÖÊÒȮɯɁ"ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɂɯ

+ÐÉÙÈÙàɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯȫɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯƘƜȮɯÕÖȭɯƖɯȹƖƔƔƘȺȯɯƕƔƖɬƔƚȭ
ɯƕƗȭɯ&ÖÖËÌÕȮɯɁ"ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚȭɂ
ɯƕƘȭɯ 3ȭ$ȭɯ"ÏÙáÈÚÛÖÞÚÒÐɯÈÕËɯ!ȭ,ȭɯ.ÓÌÚÒÖȮɯɁ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ4ÚÌɯÈÕËɯ"ÖÚÛȯɯ1ÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÈɯ+ÖÕɪ

ÎÐÛÜËÐÕÈÓɯ2ÛÜËàȮɂɯ+ÐÉÙÈÙàɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯȫɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯƘƕȮɯÕÖȭɯƖɯȹƕƝƝƛȺȯɯƕƔƕɬƕƕȭ
ɯƕƙȭɯ (ÉÐËȭ
ɯƕƚȭɯ !ȭ"ȭɯ!ÙÖÖÒÌÚȮɯɁ!ÙÈËÍÖÙËɀÚɯ+ÈÞɯÈÕËɯÛÏÌɯ!ÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏàɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɂɯ-ÈÛÜÙÌɯƖƖɯȹƖƔƔƚȺȯɯƝƙƗɬ

ƙƚȭ
ɯƕƛȭɯ*ÜÚÏÒÖÞÚÒÐɯÌÛɯÈÓȭȮɯɁ,ÈÚÛÌÙɀÚɯÈÕËɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ3ÏÌÚÌÚɯ"ÐÛÈÛÐÖÕÚɂȰɯ2ÔÐÛÏȮɯɁ ÚÚÌÚÚÐÕÎɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ

4ÚÌÍÜÓÕÌÚÚȭɂ
ɯƕƜȭɯ*ÜÚÏÒÖÞÚÒÐɯÌÛɯÈÓȭȮɯɁ,ÈÚÛÌÙɀÚɯÈÕËɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ3ÏÌÚÌÚɯ"ÐÛÈÛÐÖÕÚɂȰɯ2ÔÐÛÏȮɯɁ ÚÚÌÚÚÐÕÎɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ

4ÚÌÍÜÓÕÌÚÚȭɂ
ɯƕƝȭɯ&ÖÖËÌÕȮɯɁ"ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚȭɂ
ɯƖƔȭɯ*ÜÚÏÒÖÞÚÒÐɯÌÛɯÈÓȭȮɯɁ,ÈÚÛÌÙɀÚɯÈÕËɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ3ÏÌÚÌÚɯ"ÐÛÈÛÐÖÕÚȭɂ
ɯƖƕȭɯ 2ÔÐÛÏȮɯɁ ÚÚÌÚÚÐÕÎɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ4ÚÌÍÜÓÕÌÚÚȭɂ
ɯƖƖȭɯ&ÖÖËÌÕȮɯɁ"ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚȭɂ
ɯƖƗȭɯ*ÜÚÏÒÖÞÚÒÐɯÌÛɯÈÓȭȮɯɁ,ÈÚÛÌÙɀÚɯÈÕËɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ3ÏÌÚÌÚɯ"ÐÛÈÛÐÖÕÚȭɀ
ɯƖƘȭɯ"ÏÙáÈÚÛÖÞÚÒÐɯÈÕËɯ.ÓÌÚÒÖȮɯɁ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ4ÚÌɯÈÕËɯ"ÖÚÛȭɂ




